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RAPPORT D’ACTIVITÉ 2021
DE LA CCI SEINE ESTUAIRE

VOUS NE VOYEZ PAS
LE RAPPORT ?

https://www.seine-estuaire.cci.fr/
https://www.seine-estuaire.cci.fr/
https://www.youtube.com/channel/UCx5_63UJ8bsPi0v_nyW7W7Q
https://www.facebook.com/cciseinestuaire/
https://cy.linkedin.com/company/cci-seine-estuaire
https://www.instagram.com/cciseinestuaire/
https://twitter.com/cciseinestuaire?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.facebook.com/cciseinestuaire/
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Voici le rapport d’activité 2021 de la CCI Seine 
Estuaire. Ces quelques pages vous permettront 
de constater la forte mobilisation des équipes, 
élus et collaborateurs, pour accompagner et 
soutenir les dirigeants du territoire.

Ce rapport retrace les actions mises en place 
durant ces mois agités. Créativité, agilité et 
professionalisme ont été les maîtres mots 
de cette année dans le but de proposer des 
dispositifs, des outils et des services qui 
répondent aux nombreuses demandes des 
chefs d’entreprise en proie aux difficultés dûes 
à la crise sanitaire. 

Dans un monde mouvant où le futur se dessine 
en pointillés, les projets, les réflexions et les actions ont été nombreuses pour accompagner 
et soutenir les dirigeants de notre territoire.
Ils ont ont su faire preuve de résilience et d’optimisme face à l’avenir.

Nouvellement élu en tant que Président de la CCI Seine Estuaire, c’est avec plaisir que je 
continuerai de m’appuyer sur le formidable travail réalisé par les équipes précédentes. Je 
suis fier de travailler avec des dirigeants attachés à notre territoire et des équipes motivées 
et engagées. Ensemble, nous continerons de soutenir et d’accompagner le développement 
du tissu économique de l’estuaire.

De façon responsable et durable, bâtissons ensemble le territoire de demain ! La CCI Seine 
Estuaire est votre partenaire de proximité pour appuyer votre développement et former les 
futurs talents de votre entreprise. 

Yves LEFEBVRE 
Président de la CCI Seine Estuaire 

Le mot du Président 
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Rétrospective 2021



Bilan d’activité 2021 - CCI Seine Estuaire - 4/27

4/01 
1er Café Femmes & Challenges
Le Havre

JANVIER

12/02 
Déjeunons ensemble 
" Les secrets des dirigeants 
qui recrutent "

FÉVRIER

23/03 
Déjeunons ensemble
" Affirmer son leadership "

MARS

19/02 
Femmes & Challenges
Lancement du nouveau concept 
d’émission Leaders & Entreprises

I C O N S  &  S O C I A L  M E D I A  L O G O S  F O R  B U S I N E S S  C A R D

A retrouver sur Youtube
I C O N S  &  S O C I A L  M E D I A  L O G O S  F O R  B U S I N E S S  C A R D

A retrouver sur Youtube

I C O N S  &  S O C I A L  M E D I A  L O G O S  F O R  B U S I N E S S  C A R D

A retrouver sur Youtube

https://youtu.be/QsY3hu8MEog
https://youtu.be/tJJ24wXSbac
https://www.youtube.com/watch?v=GtlV0fPZKe4
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du 9 au 23/04 
Salon de l’Apprentissage et de 
l’Alternance
100% en ligne

AVRIL

11/05 
CCI Club Business
Lancement des Cercles d’affaires

MAI

15/04 
Déjeunons ensemble
" J’ai transformé ma PME pour 
gagner des marchés "

23/04 
Accueil de la délégation 
parlementaire pour la mise en 
oeuvre de France Relance

18/05 
CCI Club Business
Rencontre affaires industrie

19/05 
Lancement de la nouvelle 
plateforme CCI Estuaire Emploi

27/05 
Déjeunons ensemble
" Le secret des TPE/PME qui 
réussissent "

I C O N S  &  S O C I A L  M E D I A  L O G O S  F O R  B U S I N E S S  C A R D

A retrouver sur Youtube

I C O N S  &  S O C I A L  M E D I A  L O G O S  F O R  B U S I N E S S  C A R D

A retrouver sur Youtube

ESTUAIRE-EMPLOI.COM

E N  P A R T E N A R I A T  A V E C

 L’APPRENTISSAGE
L’ALTERNANCE SALONEN LIGNEDu 9 au 23avril 2021

www.salonapprentissage-cci.frTROUVEZ VOTRE FUTUR EMPLOYEUR !

#SAA
Coorganisateur En partenariat avec 

https://youtu.be/ZT54xU3mz1E
https://youtu.be/IMPwuyTeE8o
https://www.cci-estuaire-emploi.com/
https://www.seine-estuaire.cci.fr/salon-apprentissage
https://www.youtube.com/watch?v=ZT54xU3mz1E&list=PLGg3T4EE2ZWagpyDxqlQvQSrFAAbUo5Op&index=4
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23/06 
Femmes & Challenges
Regards croisés
" Vivre son leadership "

JUIN

du 21/06 au 11/07 
Événement "Un été shopping"
dans 12 communes de l’estuaire

JUILLET

28/06 
Femmes & Challenges
Rencontre de femmes en 
reconversion professionnelle vers 
l’entrepreneuriat

6/07 
CCI Club Business
Rencontre affaires multisectorielle

https://www.femmesetchallenges.fr/
https://www.billetweb.fr/cci-club-business
https://lesambassadeursducommerce.fr/
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9/09
La Rentrée économique 
du Pays d’Auge

SEPTEMBRE

22/09
Femmes & Challenges
Afterwork des comités

23/09
LH Forum
Atelier " Eau et entreprises "

du 27 au 29/09
Les Rencontres du commerce 
et du tourisme

29/09
Femmes & Challenges
Regards croisés
" Entreprendre : entre opportunité 
et chance "

du 4 au 31/10 
Lancement de la campagne de 
communication Consommer local

OCTOBRE

7/10 
Femmes & Challenges
Afterwork speed mentoring

13 et 14/10 
La Semaine de la PME

du 16 au 31/10 
Transat Jacques Vabre
Grand jeu concours 
Les Ambassadeurs du commerce

19/10 
Les Rendez-vous d’affaires de 
Normandie

20/10 
Afterwork de la création d’entreprise
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8/11
CCI Club Business
Lancement de la 2ème session 
des cercles d’affaires

NOVEMBRE

10/11
Les Rencontres de l’Industrie
Conférence Éole à la CCI Seine Estuaire
" Hydrogène vert : une opportunité 
pour la filière éolienne "

24/11
CCI Club Business
Speed meeting

27/11
Club des Entrepreneurs du Territoire
Cocktail de lancement de 
Fécamp Grand’Escale 2022

31/11
Conférence des réseaux de 
la CCI Seine Estuaire
Transat Jacques Vabre

du 11 au 24/12 
Événement " Un noël shopping "
dans 12 communes de l’estuaire

DÉCEMBRE

9/12
Femmes & Challenges
Forum 2021 : La rencontre du 
business au féminin

https://www.rencontres-industrie.fr/
https://lesambassadeursducommerce.fr/
https://www.femmesetchallenges.fr/
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La CCI en chiffres

23 206 
établissements

157  
élus

11 
sites d’hébergement 
d’entreprises repartis 
sur l’Estuaire : 
Le Havre, Lisieux, 
St Romain de Colbosc

3 
délégations

222
collaborateurs

8 619 
formalités d’entreprises 
réalisées

4 
Etablissements 
Le Havre, Fécamp, 
Port-Jérôme, Lisieux
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Création, 
financement,
compétitivité des entreprises
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Accompagner la création 
d’entreprise

1 969 
porteurs 
de projets reçus

926 000 €  
de financements obtenus via 
un prêt d’honneur 

383
porteurs de projet 
formés

136 000 €  
de prêts d’honneur 
accordés dans le cadre 
du fonds de soutien 
Femmes & Challenges

200 050 €
de subventions obtenues
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Enrichir l’offre immobilière

217
biens proposés 
à la location

+ de 
25 000  m²
de bureaux, open 
space, ateliers, façades 
commerciales à louer pour 
1 journée, 1 mois, 
1 an ou plus166

entreprises hébergées 
dont 30 nouvelles

77 
mouvements d’entreprises 
facilités par la flexibilité de 
notre offre
(entrée, sortie, changement 
de surface, de local, de 
bâtiment, de contrat…)

13
salles de réunions et
2 amphithéâtres 
de 8 à 301 places

792
demi-journées de location 
de bureaux nomades à la 
carte et sans engagement
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Ambassadeurs du commerce

+ de 800
membres

9 
clubs et réseaux 
de chefs d’entreprises

1 046 
membres

Accélérer le développement 
des entreprises avec les 
clubs et réseaux

+ de 3 000 
membres actifs 
et impliqués

+ de 900
commerçants fédérés

22
UCIA partenaires 
dont 2 centres commerciaux

23 
événements organisés
dans toute la Normandie

CCI Club Business

27 
rencontres « réseaux » 
organisées

Femmes & Challenges

181 
Rencontres « Cafés »
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70 
entreprises labellisées 
Normandie Qualité 
Tourisme

30 000 € 
de subventions versées 
dans le cadre du fond 
de soutien UCIA 

20 000 € 
pour déployer les 
événements « Un été 
shopping » et « Un 
Noël Shopping » sur 12 
communes

40 000 € 
de chèques cadeaux 
locaux à gagner

370
boutiques partenaires

140 000 €
de chèques cadeaux vendus

0 €
de frais de commission

AMBASSADEURS 
DU COMMERCE

Renforcer l’attractivité 
commerciale

Chèques cadeaux 
« Ambassadeurs du 
commerce »

50
diagnostics France Relance 
Commerce Ecologie

+ de 20
entreprises accompagnées 
pour la mise en place de 
leur stratégie numérique

32 
entreprises en difficulté 
accompagnées

10 
événements, ateliers et 
réunions organisés sur la 
digitalisation des commerces

250 
participants aux 3 
rendez-vous des 
Rencontres du commerce
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Développer les compétences en 
ressources humaines / Emploi

23
entreprises adhérentes

184
conventions de mini-stages 
découvertes visées 

3 570
visiteurs au 
Salon de l’apprentissage 
et de l’alternance en ligne

59 
familles accompagnées

F.A.R.E by CCI
Famille. Accompagnement. Réseau. Estuaire

CCI-Estuaire-emploi.com

118 
entreprises inscrites

8 141 
offres publiées

2 250 
candidats inscrits
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202
revues de presse

121
demandes traitées

28
études économiques, 
enquêtes et veilles 
réalisées

11
publications économiques : 
note de conjoncture, chiffres clés, 
baromètre des affaires...

Connaître l’économie 
du territoire
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Aménager le territoire
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33 456
passagers

+ 179.64 %*

155
vols

+ 187.04 %*

* Variation entre 2020 et 2021.
La forte hausse s’explique par une activité de l’aéroport à l’arrêt pour une majeure partie de l’année 2020 

en raison des mesures sanitaires mises en place pour lutter contre l’épidémie de la Covid-19.

Aéroport 
de Deauville-Normandie
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13 812 669
passages

+ 18 %

7 340 826
passages sur le
Pont de Normandie

+ 23 %

6 471 843
passages sur le 
Pont de Tancarville

+ 13 %

Pont de Normandie
Pont de Tancarville



Bilan d’activité 2021 - CCI Seine Estuaire - 20/27

606 
contrats annuels
au port à flots

Port de Fécamp

Port de plaisance Port de pêche

Port de commerce

129 
contrats annuels
au port à sec

1 468 
visiteurs accueillis pour 

2 192 nuités

15 
navires amarrés

120 k€ 
de REPP* collectés

* REPP : Redevance d’Equipement 
des Ports de Pêche

227 kT
manutentionnées
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Port de pêche du Havre

24 
navires amarrés

130 k€ 
de REPP* collectés
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Rapport financier
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Activité CCI Seine Estuaire
Hors concessions

RECETTES en k€ .23 873

Ressources fiscales 4 729

Chiffre d’affaires 5 838

Subventions 128

Autres produits 2 844

Produits financiers et exceptionnels 10 334

DÉPENSES en k€ .20 938

Fonctionnement 12 949

Dotations aux amortissements et provisions 5 060

Charges financières et exceptionnelles 2 929

+ 2 936 k€RÉSULTAT COMPTABLE
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Activité CCI Seine Estuaire
Pont de Normandie
Pont de Tancarville

RECETTES en k€ .69 650

Chiffre d’affaires 65 243

Autres produits 4 222

Produits financiers et exceptionnels 185

DÉPENSES en k€ .91 164

Fonctionnement 27 861

Dotations aux amortissements et provisions 20 725

Charges financières et exceptionnelles 42 578

- 21 514 k€RÉSULTAT COMPTABLE
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Activité CCI Seine Estuaire
Port de Fécamp
Port de pêche du Havre

RECETTES en k€ .2 689

Chiffre d’affaires 2 244

Autres produits 77

Produits financiers et exceptionnels 368

DÉPENSES en k€ .3 273

Fonctionnement 2 245

Dotations aux amortissements et provisions 357

Charges financières et exceptionnelles 671

- 584 k€RÉSULTAT COMPTABLE
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Activité CCI Seine Estuaire
Aéroport

RECETTES en k€ .3 451

Chiffre d’affaires 1 601

Subventions 1 120

Autres produits 515

Produits financiers et exceptionnels 755

DÉPENSES en k€ .3 597

Fonctionnement 2 427

Dotations aux amortissements et provisions 1 147

Charges financières et exceptionnelles 23

- 147 k€RÉSULTAT COMPTABLE
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Retrouvez toutes les actualités et événements 
de la CCI Seine Estuaire sur 

www.seine-estuaire.cci.fr
et suivez-nous sur nos réseaux sociaux !

http://www.seine-estuaire.cci.fr
https://www.facebook.com/cciseinestuaire/
http://www.seine-estuaire.cci.fr
https://www.facebook.com/cciseinestuaire/
https://www.youtube.com/channel/UCx5_63UJ8bsPi0v_nyW7W7Q
https://cy.linkedin.com/company/cci-seine-estuaire
https://www.instagram.com/cciseinestuaire/
https://twitter.com/cciseinestuaire?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
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